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Bundesamt fiir Naturschutz

iologische Vielfalt umfasst sowohl die Vielfalt inner-

halb und zwischen den Arten als auch die Vielfalt der
()kosysteme, sie bezieht sich zudem sowohl auf deren
Schutz als auch auf die nachhaltige Nutzung. Ebenso kom-
plex und vielschichtig wie der Begriff selbst ist dement-
sprechend auch die Aufgabe den Erhalt der biologischen
Vielfalt zu sichern. Die Bundesregierung hat aus diesem
Anlass bereits 2007 die Nationale Strategie zur biologi-
schen Vielfalt verabschiedet und damit ein umfassendes
und langfristiges Konzept zum Schutz der biologischen
Vielfalt in ihren unterschiedlichen Dimensionen vorge-
legt. Die Verwirklichung der darin genannten Ziele und
MaBnahmen ist jedoch keine Aufgabe des Bundes allein,
sondern betrifft alle staatlichen und nicht-staatlichen
Akteure. Wir begriiRen es daher ausdriicklich, wenn sich
Stadte und Gemeinden dazu entschlieRen, entsprechende
Strategien auch auf kommunaler Ebene zu implementieren
und damit einen der Komplexitdt der Thematik entspre-
chenden Ansatz zum Erhalt der biologischen Vielfalt ver-
folgen. Denn neben den unmittelbaren Effekten im Sinne
des Naturschutzes, kdnnen solche Biodiversitdtsstrategien
auch zum Verstandnis und zur Wertschdtzung der biologi-
schen Vielfalt innerhalb der Bevolkerung beitragen. Hier

bestehen groRe Potenziale,
die Biirgerinnen und Biirger
aktiv einzubeziehen und die
von der Bevoblkerung aus-
gehenden kreativen Ideen
und Handlungsmoglichkei-
ten zum Schutz der Biologi-
schen Vielfalt aufzugreifen.
Die vorliegende Broschiire
stellt hierzu erste Erfahrun-
gen aus der kommunalen
Praxis vor und soll Sie bei
der Erarbeitung und Umsetzung einer eigenen Strategie
unterstiitzen. Im Sinne der biologischen Vielfalt wiinsche
ich Ihnen hierbei viel Erfolg!

p=s

Prof. Dr. Beate Jessel
Prasidentin des Bundesamts fiir Naturschutz




Deutsche Umwelthilfe e.V.

n vielen Kommunen wird seit Jahren vorbildliches in

Sachen Naturschutz geleistet: Die Deutsche Umwelthil-
fe hat in ihren Broschiiren zahlreiche Projektbeispiele aus
der kommunalen Praxis vorgestellt, die veranschaulichen,
wie beispielsweise die naturnahe Gestaltung offentlicher
Griinflichen oder die Renaturierung verbauter Gewdsser
gelingen kann. Wettbewerbe wie die Bundeshauptstadt
der Biodiversitait haben zudem verdeutlicht, dass viele
Kommunen nicht nur mit einzelnen Projekten, sondern
allgemein im Naturschutz hervorragend aufgestellt sind.
Gerade fiir die Vorreiter in Sachen Naturschutz ist es da-
her naheliegend, die Vielzahl ihrer Bemiihungen in einem
einheitlichen Konzept zusammenzufassen und damit nach
AuRen hin sichtbar zu machen. Aber auch fiir Kommunen,
die noch am Beginn ihrer Bemiihungen stehen, kénnen
Biodiversitdtsstrategien ein sinnvolles Instrument darstel-
len, um sich dem Thema auf eine systematische und nach-
haltige Weise zu ndhern. Unabhdngig von der Ausgangsla-
ge bieten Biodiversitatsstrategien zudem die Mdglichkeit,
einer selektiven Wahrnehmung des Naturschutzes als

Biindnis ,, Kommunen fiir
biologische Vielfalt” e.V.

B rauchen Kommunen neben Umweltbericht, Land-
schaftsplan sowie diversen Artenschutzprogrammen
und Aktionspldanen tatsdchlich noch ein weiteres planeri-
sches Instrument im Bereich des Naturschutzes? Entschei-
dend fiir die Beantwortung dieser Frage ist sicherlich die
Feststellung, dass der Wert von Biodiversitdtsstrategien
weniger in der Strategie als gedrucktem Dokument, als
vielmehr im Prozess der Erarbeitung und Umsetzung liegt.
Den Kommunen bietet sich hierbei die Mdglichkeit, mit
ihren Biirgerinnen und Biirgern, lokalen Naturschutzver-
banden und vielen weiteren Akteuren ein gemeinsames
Selbstverstandnis in Bezug auf den Naturschutz zu entwi-
ckeln. Denn die Art und Weise wie wir heute Naturschutz
definieren, ist in hohem Male kulturell geprdagt. Welche
Arten, wo und auf welche Weise geschiitzt werden, ist im-
mer auch eine Frage der Ressourcenverteilung und nicht
allein naturschutzfachlicher Notwendigkeiten. Wem es ge-
lingt, im Rahmen eines gesellschaftlichen Diskurses Kon-
sens {iber die zukiinftigen Leitlinien des Naturschutzes zu
erzielen, kann auch fiir die Umsetzung konkreter Malnah-
men auf die Unterstiitzung der Bevolkerung hoffen. Bio-
diversitatsstrategien ersetzen damit nicht die fachliche

Verhinderer von stadtebau-
lichen Projekten oder einer
den Menschen ausgrenzen-
den Schutzgebietskatego-
rie entgegenzutreten und
auf die integrative Wirkung
stddtischen Griins und de-
ren enormer Bedeutung fiir
Mensch und Natur in einem
langfristigen Gesamtzusam-
menhang hinzuweisen. Mit
dieser Broschiire mdochten
wir Sie dabei unterstiitzen und dazu motivieren, eine auf
ihre Bediirfnisse und Ausgangsbedingungen passende
Strategie zu entwickeln!

fuahl lGobule

Prof. Dr. Harald Kachele
Bundesvorsitzender der Deutschen Umwelthilfe e.V.

Detailarbeit der eingangs

erwahnten Instrumente.
Sie stellen diese vielmehr
in  einen gemeinsamen

Handlungs- und Interpre-
tationszusammenhang, der
auch Biirgerinnen und Biir-
gern den Zugang und das
Verstandnis fiir den Natur-
schutz erméglicht. In die-
sem Sinne mochte ich die
eingangs gestellte Frage
entschieden bejahen! Auch in Wernigerode werden wir
eine kommunale Biodiversitdtsstrategie erarbeiten und
ich hoffe, dass diese Broschiire uns und vielen weiteren
Kommunen dabei eine wertvolle Hilfestellung bietet.

Peter Gaffert
Oberbiirgermeisters der Stadt Wernigerode

und Vorstandsvorsitzender des Biindnisses
~Kommunen fiir biologische Vielfalt” e.V.




Biodiversitatsstrategien -
Ein Gewinn fiir die Kommunen?

ommunen tragen eine hohe Verantwortung fiir den

Erhalt und die Forderung der biologischen Vielfalt.
Sie reprdsentieren die politische Ebene, die den Men-
schen am ndchsten steht und haben die Verantwortung,
das offentliche Bewusstsein zur Bedeutung der biologi-
schen Vielfalt zu stdrken. Angesichts ihrer umfassenden
Kompetenzen in Planung, Verwaltung und Politik und der
damit verbundenen Entscheidung iiber den Umgang mit
der Natur und Landschaft vor Ort verfiigen sie {iber zahl-
reiche Maglichkeiten zum Erhalt der biologischen Vielfalt
beizutragen. Um nachhaltig und effizient einen effekti-
ven Schutz der ortlichen Biodiversitat zu erzielen, ist ein
planvolles Vorgehen unerldsslich. Neben Landschaftsplan,
Umweltbericht sowie Aktionspldanen fiir einzelne Arten
und Lebensrdume sind in vielen Kommunen daher bereits
Biodiversitdtsstrategien verabschiedet worden, derzeit in
Bearbeitung oder fiir die Zukunft geplant.

Was genau verbirgt sich jedoch hinter dem in Mode ge-
kommen Begriff und wie ldsst er sich von bereits etablier-
ten Planungsinstrumenten des kommunalen Naturschutzes
abgrenzen? Welcher Nutzen ist fiir die Kommunen mit der
Verabschiedung einer Biodiversitdtsstrategie verbunden
und was gilt es bei der Erarbeitung und Umsetzung sol-
cher Strategien zu beachten? Auf diese und weitere Fragen
will die vorliegende Broschiire erste Antworten bieten. Da
bislang noch keine systematischen Untersuchungen zum
Thema vorliegen, wird hierzu auf die Erfahrungen jener
Kommunen zuriickgegriffen, die bereits eine Biodiversi-
tatsstrategie verabschiedet haben oder momentan erarbei-
ten. Anspruch auf Vollstandigkeit oder wissenschaftliche
Evidenz erhebt die Broschiire nicht - sie spiegelt vielmehr
die Ergebnisse eines Workshops vom April 2013 zum The-
ma ,Kommunale Biodiversitdtsstrategien” wieder und soll
als erste Orientierung fiir den Einstieg in den komplexen
Themenbereich dienen.

Was sind kommunale
Biodiversitatsstrategien?

ommunale Biodiversitdtsstrategien konnen als sys-

tematische Erfassung, Darstellung und Abstimmung
vergangener und zukiinftiger Naturschutzaktivitdaten unter
gegebenen rechtlichen, 6konomischen, planerischen und
Okologischen Ausgangsbedingungen verstanden werden.
Sie beschreiben den 6kologischen Ist-Zustand einer Kom-
mune, stellen die bisherigen Naturschutzaktivitdten dar,
formulieren Ziele und MaRnahmen und dokumentieren bis-
lang erzielte Erfolge. Dariiber hinaus bieten sie die Chance,
im Rahmen eines gesellschaftlichen Diskurses gemeinsam
getragene Vorstellungen des kommunalen Naturschutzes
zu entwickeln und somit zusdtzliche Ressourcen im Sinne
einer kooperativen Umsetzung zu mobilisieren. Biodiversi-
tatsstrategien stellen idealerweise also eine von allen Be-
teiligten getragene, freiwillige Selbstverpflichtung sowie

ein Handlungsprogramm zum Schutz, Erhalt und zur Forde-
rung der biologischen Vielfalt auf kommunaler Ebene dar.

Im Gegensatz zur Landschaftsplanung sind Biodiversi-
tatsstrategien jedoch nicht an die Erfiillung formeller
Vorgaben gebunden, sondern ergdnzen diese vielmehr
um Handlungsfelder, welche die rdumliche Planung nicht
leisten kann (z. B. Bildungsarbeit, Kampagnen etc.). Sie
konzentrieren sich auf den Bereich des Naturschutzes und
klammern im Vergleich zu den Umweltberichten der stra-
tegischen Umweltpriifung Themen wie Klimaschutz, Abfall
oder Larm aus. Uber einzelne Aktionspldne und Schutzpro-
gramme gehen sie insofern hinaus, dass sie sich nicht auf
einzelne Arten(-gruppen) oder Lebensrdaume begrenzen,
sondern deren Schutz als Teilbereich eines umfassenden
Handlungszusammenhangs darstellen.

In diesem Sinne ergdnzen Biodiversitdtsstrategien die ge-
nannten Instrumente dahingehend, dass Sie eine in die
Zukunft gerichtete Gesamtschau der kommunalen Natur-
schutzaktivitdten bieten und dabei gleichzeitig der Ver-
waltung als ein auf Freiwilligkeit basierendes Arbeitspro-
gramm sowie den Biirgerinnen und Biirgern, Verbdnden
und Kommunalpolitikerinnen und Kommunalpolitikern als
Informationsgrundlage dienen.




Worauf geht die Idee kommunaler
Biodiversitatsstrategien zuriick?

B iodiversitdtsstrategien sind ein noch junges Phédno-
men, das auf das Ubereinkommen iiber die biologische
Vielfalt (Convention on Biological Diversity, CBD) der Ver-
einten Nationen zuriickgeht und sich kaskadenformig iiber
alle politischen Ebenen bis hin zur kommunalen verbreitet
hat.

Das CBD wurde auf der Konferenz der Vereinten Nationen
fiir Umwelt und Entwicklung 1992 in Rio de Janeiro be-
schlossen und zielt auf die Bewahrung der Lebensgrundla-
gen kiinftiger Generationen ab. Dem Ubereinkommen sind
inzwischen 189 Staaten beigetreten. Deutschland hat das
Ubereinkommen 1993 ratifiziert. Artikel 6 der CBD sieht
vor, dass ,jede Vertragspartei [...] nationale Strategien,
Plane oder Programme zur Erhaltung und nachhaltigen
Nutzung der biologischen Vielfalt entwickeln oder zu die-
sem Zweck ihre bestehenden Strategien, Pldne und Pro-
gramme anpassen” wird.

Mit der Verabschiedung der Nationalen Strategie zur bio-
logischen Vielfalt (NBS) am 7. November 2007 hat die
Bundesregierung diese Vorgabe erfiillt und erstmals eine
umfassende Strategie zum Erhalt der biologischen Viel-
falt vorgelegt. Durch die Verwirklichung von rund 330
Zielen und 430 MaRnahmen mit einem Zeithorizont bis
zum Jahr 2020 soll der Riickgang der biologischen Vielfalt
im Bundesgebiet gestoppt werden. Im Sinne der Umset-
zung der NBS haben in der Folge auch die Bundesldnder
Biodiversitdtsstrategien erarbeitet, welche wiederum auf
der kommunalen Ebene entsprechende Strategieprozesse
ausgelost haben. Eine Zusammenstellung der aktuell vor-
liegenden Biodiversitdtsstrategien der Bundeldander und
Kommunen finden Sie unter www.kommbio.de.

Welchen Nutzen bieten
Biodiversitatsstrategien den Kommunen?

er konzeptionelle Ansatz von Biodiversitdtsstrategien

bietet den Kommunen zahlreiche Vorteile: Ubergeord-
nete Ziele werden formuliert und Einzelprojekte und -ak-
tivitdten in einen groReren Zusammenhang gestellt. Mit
der Verabschiedung einer Biodiversitdtsstrategie durch die
entsprechenden politischen Gremien wird ein hohes MaR
an Verbindlichkeit und politischer Unterstiitzung geschaf-
fen. Dies verleiht dem Schutz der Biodiversitdt nicht nur
an Bedeutung, es verhilft dem amtlichen sowie ehrenamt-
lichen Naturschutz auch an Argumentationsstdrke. Meist
sind Biodiversitatsstrategien zudem mit einer Bestands-
aufnahme der bisherigen Aktivitdten verbunden, so dass
Defizite aufgedeckt und strategisch angegangen werden
konnen. Eine entsprechende Aufbereitung vorausgesetzt,
vermitteln sie ein lebendiges Bild der biologischen Viel-
falt vor Ort und der Aktivitdten zu ihrem Schutz sowie
deren Bedeutung fiir die Lebensqualitdt der Biirgerinnen
und Biirgern. In diesem Sinne konnen der Naturschutz im
Rahmen einer Biodiversitdtsstrategie als kommunale Ge-
meinschaftsaufgabe dargestellt, Akteure innerhalb und
aulRerhalb der Kommunalverwaltung zur Mitarbeit moti-
viert und Interessenkonflikte friihzeitig erkannt und bes-
tenfalls auch geldst werden.

Phasenmodell

m Sie bei der Erarbeitung einer eigenen Biodiversi-

tatsstrategie zu unterstiitzen, wurde die vorliegende
Broschiire anhand eines Phasenmodelles fiir die Erarbei-
tung und Umsetzung kommunaler Biodiversitatsstrategi-
en strukturiert. Damit wird ein stark vereinfachtes Bild
der tatsdchlich stattfindenden Prozesse wiedergegeben,
die in der Realitdt oft nicht eindeutig zu unterscheiden
sind, sich iiberschneiden oder parallel zueinander verlau-
fen. Durch die gewahlte Darstellungsweise kann jedoch
die Aufmerksamkeit auf bestimmte Prozesse und Akteure
gelenkt werden, deren Beriicksichtigung wesentlich zum
Erfolg Ihrer Biodiversitdtsstrategie beitragen kann.




Ziele & Inhalte

uf den ersten Blick wirken die bislang vorliegenden

Biodiversitatsstrategien so verschieden wie die Kom-
munen, in denen sie verabschiedet wurden. Bei genauerer
Betrachtung werden jedoch groRRe Gemeinsamkeiten in
Hinblick auf Inhalt und Struktur erkennbar. Bemerkens-
wert ist zundchst, dass es fiir einen GroRteil der Strategien
konkrete Vorlagen gab, deren formaler Aufbau zum Teil
eins zu eins iibernommen wurde. Die Biodiversitdtsstrate-
gien der Bundesldnder oder die Deklaration ,Biologische
Vielfalt in Kommunen” scheinen hierzu besonders geeig-
net. Dariiber hinaus lassen sich Parallelen auch in Bezug
auf die dargestellten Inhalte aufzeigen. So beginnen fast
alle Strategien mit einer allgemeinen Einfiihrung, die auf
die Bedeutung und Bedrohung der biologischen Vielfalt
eingeht, den iibergeordneten Handlungsrahmen darstellt
und allgemeine Zielsetzungen formuliert. Zudem findet
sich in allen Strategien eine mehr oder weniger explizite
Unterteilung in Ziele und MaBnahmen zur unmittelbaren
Beeinflussung der biologischen Vielfalt sowie zu flankie-

renden MaRBnahmen im Sinne von Umweltbildung und
Kooperation. Im Detail miissen sich Strategien natiirlich
an den lokalen Gegebenheiten orientieren, fiir den ersten
Einstieg und eine grobe Gliederung scheint das ,Plagiat”
jedoch nicht nur sinnvoll, sondern natiirlich auch erlaubt.
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Landeshauptstadt Hannover -
Vielfalt nach Plan

annover gehorte zu den ersten Kommunen in Deutsch-

land, welche mit einer Biodiversitdtsstrategie eine
systematische und umfassende Gesamtschau ihrer Na-
turschutzaktivitdten und -ziele verabschiedet hat. Heute
gilt das Biodiversitdtsprogramm ,Mehr Natur in der Stadt”
als bundesweites Vorzeigeprojekt mit guten Ergebnissen.
Uberzeugend sind dabei jedoch nicht nur die Inhalte
selbst, sondern auch ihre systematische Aufarbeitung und
ansprechende Darstellung, durch die der Spagat zwischen
Arbeitsprogramm der Verwaltung und Informationsgrund-
lage fiir Biirgerinnen und Biirger, Verbdande und Kommu-
nalpolitikerinnen und Kommunalpolitiker erfolgreich ge-
meistert wurde.

Bei der Programmerarbeitung wurden in einem Brainstor-
mingprozess zundchst alle Ideen und Visionen gesammelt,
die sich mit dem Thema Biodiversitdt verbinden. In dieser
Ideensammlung wurden zwei Schwerpunkte deutlich, die
schlieBlich als die zentralen Handlungsfelder der Strategie
definiert wurden: Das erste Handlungsfeld umfasst direkte
MaBnahmen zur Verbesserung der Biodiversitat, wie zum
Beispiel Hilfsprogramme fiir einzelne Tier- und Pflanzen-
arten oder Konzepte fiir die Bewirtschaftung und Entwick-
lung der stddtischen Walder und Landschaftsraume. Das
zweite Handlungsfeld wurde unter dem Titel ,Menschen
fiir die Natur begeistern” zusammengefasst und beinhaltet
MaRnahmen im Bereich Umweltbildung und Offentlich-
keitsarbeit, die indirekt zur Erhaltung und Verbesserung
der biologischen Vielfalt beitragen. Hier geht es darum,
bei mdglichst vielen Menschen Interesse fiir das Thema zu
wecken, ihnen direkte Begegnungen mit Tieren, Pflanzen
und ihren Lebensrdaumen zu ermdglichen und sie damit
fiir die Natur in ihrer Ndhe zu begeistern. Fiir beide Hand-
lungsfelder wurden allgemeine Leitbilder mit Ideen und
Visionen formuliert und bereits vorhandene Projekte und

Handlungsansatze analysiert. Auf diese Weise kristallisier-
te sich heraus, wo neue und weiterfithrende Handlungs-
schritte und Projekte sinnvoll und notwendig sind und
wo durch Verkniipfungen zwischen schon bestehenden
Projekten und Ideen neue Qualitaten entstehen kdénnen.
Durch praktische Beispiele wird den Leserinnen und Lesern
zudem ein Bild davon vermittelt, wie die genannten Ziele
konkret umgesetzt werden sollen.

Einzelne Malnahmen wie der bereits erfolgte Bau ei-
nes Amphibienleitsystems oder geplante Patenschaften
fiir Kleingewdsser werden so zu Bausteinen eines Arten-
hilfsprogramms fiir Amphibien, bei dessen Erarbeitung,
Umsetzung und Weiterentwicklung die Stadt Hannover
auf die Zusammenarbeit mit der Unteren Naturschutzbe-
horde und dem ehrenamtlichen Naturschutz setzt. Das
Amphibienschutzprogramm soll zusammen mit weiteren
Programmen, beispielsweise flir Vogel und verschiedene
Pflanzenarten, die bisherigen eher punktuell durchgefiihr-
ten ArtenschutzmalRnahmen ergdnzen und damit zusdtz-
liche Kontinuitdt und eine Systematisierung bestehender
Ansdtze bewirken. Gleichzeitig werden, beispielsweise im
Rahmen der erwdhnten Patenschaften fiir Kleingewdsser,
Biirgerinnen und Biirger in deren Pflege und Entwicklung
eingebunden. Speziell fiir Kinder und Jugendliche sollen
damit Angebote zur Naturerfahrung und -beobachtung im
unmittelbaren Lebensumfeld geschaffen werden: Ein wich-
tiger Beitrag zur Umweltbildung und zur Lebensqualitdt in
der Stadt und ein zentrales Leitbild des Biodiversitdtspro-
gramms der Landeshauptstadt Hannover!




Strategieentwicklung & Erarbeitung

Breiter o Ansatz
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Abgrenzung & Bezvd 74 whmendpedingungen dorstelis:

ie Phase von der Initiierung lber die Erarbeitung bis

hin zur Verabschiedung eines Projekts ist entschei-
dend fiir dessen Erfolg. Prominente Beispiele veranschau-
lichen, dass hier gemachte Fehler und Versaumnisse spater
nur noch mit groBem Aufwand korrigiert werden konnen.
Sowohl auf fachlicher Ebene als auch bei der Planung des
Gesamtprozesses gilt es daher fiir die Erarbeitung kom-
munaler Biodiversitdtsstrategien, eine Vielzahl an Fak-
toren zu beriicksichtigen. Angesichts der thematischen
Reichweite, langfristiger Zeithorizonte und der Pluralitat
zu beriicksichtigender Interessen stellt dies eine nicht zu
unterschatzende Herausforderung dar. Es gilt daher, alle
relevanten Akteure friihzeitig mit ins Boot zu holen, um in
enger Abstimmung eine Definition der Ausgangsbedingun-
gen vorzunehmen und Ziele und Handlungsalternativen zu
formulieren. Im Vorfeld festgelegte Zeithorizonte sowie
der Fokus auf die Realisierung der angedachten Ideen soll-
ten dabei stets im Auge behalten werden.




Landeshauptstadt Mainz -
Gemeinsam fiir mehr Natur in der Stadt!

ie Landeshauptstadt Mainz will sich zu einer lebens-

freundlichen Stadt entwickeln, die ihren Biirgerinnen
und Biirgern ein attraktives und gesundes Lebensumfeld
bietet. Der biologischen Vielfalt und ihren Okosystemleis-
tungen wird dabei eine besondere Bedeutung zugemes-
sen. Aus diesem Grund hat die Stadt Mainz im Mai 2010
die Deklaration ,Biologische Vielfalt in Kommunen” un-
terzeichnet und damit erklart, sich aktiv fiir den Erhalt
der biologischen Vielfalt einzusetzen. Mit welchen Mal3-
nahmen dies konkret erreicht werden kann, soll nun die
~Mainzer Strategie zur biologischen Vielfalt” beschreiben,
die durch einen Stadtratsbeschlu® legitimiert bis zum Jahr
2015 unter Federfithrung des Umweltamtes erstellt wird.

Im Umweltamt war man sich von Beginn an dariiber im
Klaren, dass eine Biodiversitdtsstrategie nur dann erfolg-
reich sein kann, wenn sie mdglichst viele Unterstiitzer fin-
det. Um eine nachhaltige Beteiligungskultur aufzubauen
und externes Wissen einzubeziehen, werden daher Akteure
aus allen Bereichen des offentlichen Lebens in die Erar-
beitung eingebunden. Bereits der Prozess bis zur Verab-
schiedung der Strategie wird somit genutzt, um aktiv fiir
die Bedeutung der biologischen Vielfalt zu werben und
mit konkreten Aktionen und Projekten dem Naturschutz
eine grofRere Wirksamkeit zu verleihen. Bestes Beispiel fiir
diesen Dreiklang aus Inklusion, Offentlichkeitsarbeit und
konkreten MaRnahmen ist das im Rahmen der Erarbeitung
der Mainzer Biodiversitdtsstrategie entstandene Programm
zum Schutz von Gebdudebriitern.

Frau Sonja Gdrtner

Landeshauptstadt Mainz

Umweltamt .
Untere Naturschutzbehdrde

LE-Mail: sonja.gaertner@stadt.mainz.de

,Gebdudebriiter willkommen!” lautet das erste Schwer-
punktthema, mit dem das Umweltamt Ziele und MalRnah-
men fiir die Mainzer Biodiversitdtsstrategie prasentierte.
Mit einer Ausstellung im UmweltInformationsZentrum so-
wie Pressemitteilungen und Informationsmaterial fiir die
Biirgerinnen und Biirger wurde {iber die als Kulturfolger an
menschlichen Behausungen lebenden Tierarten und deren
Bedrohung informiert. Parallel fanden Informationsver-
anstaltungen fiir die Verwaltung sowie fiir Energiebera-
ter, Architekten, Ingenieure und Handwerker statt. Die
Ansprache oder Kooperation mit weiteren Externen wie
beispielsweise einem Denkmalschutzverein, Reitvereinen,
Schulen und Wohnbaugesellschaften folgen derzeit. Erste
konkrete MaRnahmen kénnen auch aufgrund des Engage-
ments der beteiligten Akteure zeitnah umgesetzt werden:
So hat die Stadt Mainz ein standardisiertes Meldewesen
zur Bestandserfassung von Niststdtten etabliert und stat-
tet Mustergebdude mit Nisthilfen aus. Zur Verstetigung,
Weiterentwicklung und Koordination der unterschiedli-
chen Aktivitaten sind ein Arbeitskreis ,Gebdudebriiter”
oder Senioren-Schulungen unter Einbezug der lokalen Na-
turschutzverbande angedacht.

Noch vor der Verabschiedung der Strategie konnen in
Mainz damit konkrete MaRnahmen zum Schutz der bio-
logischen Vielfalt umgesetzt werden. Eine dhnliche Ent-
wicklung erhofft man sich nun auch fiir andere Themen-
bereiche wie ,Naturnahes Siedlungsgriin®, fiir die eine
vergleichbare Vorgehensweise geplant beziehungsweise
bereits umgesetzt wird. Auf diese Weise konnten sich
bis zur Verabschiedung der Biodiversitdtsstrategie akti-
ve Netzwerke zu unterschiedlichen Themen entwickeln,
welche die entstehende Biodiversitdtsstrategie mit Leben
fiillen und ihr die fiir eine erfolgreiche Umsetzung nétige
Akzeptanz verleihen.
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Die Verabschiedung einer kommunalen Biodiversitats-
strategie ist die eine, deren tatsdchliche Umsetzung
eine andere Sache. Da das Handeln verschiedener Akteu-
re durch Zielvorgaben und Handlungsanweisungen nicht
vollumfanglich steuerbar ist, kommt es im Rahmen der
Umsetzung immer wieder zu zum Teil erheblichen Abwei-
chungen. Gerade Strategiepapiere, die weniger auf einzel-
ne Malnahmen als vielmehr auf eine grundsatzliche Aus-
richtung des kommunalen Naturschutzhandelns abzielen,
bieten groRen Handlungsspielraum. Mit der Umsetzung

konkreter MaRnahmen kdnnen bereits abgeschlossene Dis-
kussionen mit ungeahnter Intensitdt neu aufbrechen und
Akteure, die sich erst durch das Schaffen ,konkreter Fak-
ten” angesprochen fiihlen, treten erstmals in Erscheinung.
Die Eigendynamik dieser Phase birgt jedoch nicht nur die
Gefahr, dass Planungen verzogert oder schlimmstenfalls
sogar vereitelt werden. Sie bietet auch die Chance einer
permanenten Anpassung an die gegebenen Realitdten und
damit auf eine hohere Wirksamkeit und Akzeptanz durch
die beteiligten Akteure.

Notuwrschutz i die

|
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Praxisbeispiel Landshut -
LZuriick in die Zukunft”

ine kommunale Biodiversitdtsstrategie stellt in der

Regel weder den Anfang noch das Ende der Bemiihun-
gen fiir den lokalen Naturschutz dar. Sie baut vielmehr auf
bereits abgeschlossenen und noch laufenden MaRnahmen
auf und gibt eine Vorstellung davon, wie diese in Zukunft
fortgefiihrt, erweitert, erganzt und im Sinne der kommu-
nalen Naturschutzziele aufeinander abgestimmt werden
konnen. In Landshut tragt die Tatsache, dass die Strategie
an bereits laufende Projekte ankniipft, sogar wesentlich zu
ihrer erfolgreichen Umsetzung und Akzeptanz innerhalb
der Bevdlkerung bei: Erfolge aus bereits bestehenden und
gut laufenden Projekten sind immer wieder in die Ent-
wicklung der Biodiversitétsstrategie eingeflossen und ver-
anschaulichen den Biirgerinnen und Biirgern, wohin der
eingeschlagene Weg fiihrt.

Beispielhaft hierfiir ist die Ausweisung von Flichen, die
einer natiirlichen, vom Menschen unbeeinflussten Ent-
wicklung iiberlassen werden. Bereits vor Verabschiedung
der Biodiversitdtsstrategie existierte im Landshuter Stadt-
wald ein solcher durch einen flichigen Sturmschaden ent-
standener ,Wildnisbereich”, auf dem mit politischer Ri-
ckendeckung jegliche Pflege eingestellt wurde. Aufgrund
des vielen Totholzes wirkte die Flache auf viele Landshuter
zundchst vor allem unaufgerdumt und Widerstand regte
sich. Um der Bevélkerung die stattfindenden natiirlichen
Abldufe naher zu bringen, wurden daher zwei Infotafeln
angebracht, Fiihrungen angeboten und im Rahmen ver-
schiedener Aktionen und Publikationen immer wieder auf
die naturschutzfachliche Bedeutung der Flache hingewie-
sen. Mittlerweile wird die Flache akzeptiert und stellt ein
beliebtes Ziel fiir Spaziergange und Wanderungen dar.

l—:err Hans Ritthaler

Stadt Landshut
Fachbereich Naturschutz

E-Mail: hans.ritthaler@landshut.de-l

Auch aufgrund dieser positiven Erfahrungen sollen laut
Landshuter Biodiversitdtsstrategie je nach Verfiigbarkeit
und unter Beriicksichtigung der Verkehrssicherheit weite-
re Flachen auch im innerstddtischen Bereich sich selbst
iiberlassen werden. AuBerdem will man die Biirgerinnen
und Biirger mit einer Kampagne dazu motivieren, ,Wilde
Ecken” in ihren privaten Gdrten zu schaffen.

Ein weiteres Beispiel fiir die erfolgreiche Fortfithrung und
Intensivierung bestehender Projekte ist die Zusammen-
arbeit der Stadt Landshut mit dem Arbeitsprojekt Mobile
Okologiewerkstatt (MOWE) der Diakonie Landshut. MOWE
bietet Arbeitsplétze fiir langzeitarbeitslose und schwerbe-
hinderte Menschen im Bereich Umweltschutz und Griinan-
lagenpflege. Bereits seit iiber 20 Jahren greift die Stadt
Landshut auf Dienstleistungen von MOWE wie Maharbei-
ten, Aufbau tempordrer Amphibienschutzeinrichtungen
oder Biotoppflege zuriick. Aus dieser Kooperation ist
schlielich die Idee entstanden, in der zur Einrichtung
gehdrenden Gartnerei autochthone Mutterpflanzen selte-
ner Arten an- und nachzuziichten. Auf diese Weise soll
laut Biodiversitétsstrategie bis 2020 der Bestand fiir aus-
gewdhlte seltene und stadtbedeutsame Arten in Landshut
wieder deutlich erhoht werden.

Kommunale Biodiversitdtsstrategien sind mit ihren Zielen
und MaRnahmen vor allem in die Zukunft gerichtet. Die
Beispiele veranschaulichen jedoch, dass diese im Sinne
einer erfolgreichen Umsetzung zumindest in Teilen auch
an bereits laufende und abgeschlossene Aktivitdten an-
kniipfen sollten. Auf diese Weise konnte in Landshut auch
bei Biirgerinnen und Biirgern, die den Zielen des Natur-
schutzes eher skeptisch gegeniiberstehen, eine positive
Wahrnehmung der Strategie erreicht werden.
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Monitoring & Evaluation

Die Evaluation kommunaler Biodiversitdtsstrategien
stellt nicht nur einen wichtigen Meilenstein des be-
schriebenen Strategieprozesses dar, sondern ist gleich-
zeitig auch Ausloser weiterer Entwicklungen. Wahrend
und nach der Umsetzung einzelner Malknahmen kdnnen
Korrekturen vorgenommen aber auch Erfolge beim Erhalt
der biologischen Vielfalt vor Ort dokumentiert werden. Der
Erfolg einer Biodiversitétsstrategie ldsst sich jedoch nicht
allein auf erfolgreiche EinzelmaBnahmen reduzieren, son-
dern spiegelt sich auch in einer gesteigerten Wertschat-
zung von Natur- und Landschaft wider. Erfolg ist zudem
abhdngig von der Wahrnehmung der beteiligten Akteure.
Damit Strategieprozesse trotz naturschutzfachlicher Erfol-
ge nicht als gescheitert empfunden werden, sollten sich
alle Beteiligten auf eine gemeinsame Interpretation des
Prozesses und seiner Ergebnisse einigen und diese ent-
sprechend kommunizieren. Hierzu bedarf es, neben der
Diskussion naturschutzfachlicher Erfolge, auch der Mdg-
lichkeit zur Reflexion kommunikativer, sozialer und me-
thodischer Aspekte der Zusammenarbeit.

Grimde Monitoring
|

Dokuwmentoation von
Erfolgen des Notwrschantzes

| Ermittlung von relevanten
" Handlwngsfeldern

Stidteranking |

kovwwnmaunalen

— .
‘ Uberprivfung von
i Handluwngszielen

Gegenstond Monitforung

Schutzgehiete |

Artenpestondserfossng |

lrnnersticdtiscie
Grimflachen

Awsgapen fiwr
Noturschutz

Reischyseite Moniforing

Eingriffsbezogene
Untersuchungen

Flichenbezogene
Kartieruwngemn

Monitoring bestummter
Artengruppen

lrsarentorisierung
von Schutzgehieten

Kooperationen Monitoring

Awndere Faclhdmiter |

Bowgeriunmen & Biwrger |

Forschangseinrichtungen |

Hochschulen | Planwngshivros |

Notuwrschatznerbinde |
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Herr Dr. Ulrich BoBneck
Landeshauptstadt Erfurt

Landeshauptstadt Erfurt -
Die Vermessung der Stadtnatur

011 verabschiedete die Landeshauptstadt Erfurt ihren

~Umsetzungsplan zur Deklaration Biologische Vielfalt
in Kommunen®. Darin geht es um mehr Schutzgebietsfla-
chen, den Umgang mit Friedhdfen, Parks, Griinflachen und
Alleen inmitten der Stadt sowie um Biotope aulRerhalb des
Siedlungsbereichs. Kommen Laubfrosch, Kammmolch und
Gelbspdtter im Stadtgebiet noch vor? Mit umfassenden
Kartierungen will Erfurt Arten und Biotope erfassen, um
ihnen dann gezielt zu helfen.

So war beispielsweise ein Gutachten liber das Vorkommen
der bedrohten Schwarzpappel im Stadtgebiet Ausldser fiir
die Ausweisung des geschiitzten Landschaftsbestandteils
»,Geraaue Kiihnhausen”. Jeweils mindestens zehn weitere
Schwarzpappeln stehen zudem in den zwei zukiinftigen
Schutzgebieten ,Krautgarten” und ,Geraaue Molsdorf-
Mobisburg”. Die Schwarzpappel steht mittlerweile auf der
Roten Liste bedrohter Pflanzenarten und gilt in Thiiringen
als vom Aussterben bedroht. Die grof3flichige Rodung von
Auenwildern, die Regulierung von Flusslaufen, die Ab-
senkungen des Grundwasserspiegels sowie die seit etwa
200 Jahren bevorzugte Verwendung anderer Pappelar-
ten und die leichte Kreuzbarkeit mit diesen haben dazu
gefiihrt, dass dltere ,echte” Schwarzpappeln schon eine
kleine Sensation sind. In Erfurt wurden daher neben
der Ausweisung der genannten Schutzgebiete weitere
MaRBnahmen zum Erhalt der letzten noch existierenden
Einzelbdume getroffen: Im Rahmen von naturschutz-
rechtlichen Ausgleichs- und ErsatzmaRnahmen werden
Schwarzpappeln verstarkt beriicksichtigt und um die An-
pflanzung von Jungbdumen zu férdern, existierte zwi-

Umwelt- und Naturschutzamt
E-Mait: utrich.boessneck@erfurt.du

schenzeitlich sogar eine eigene Baumschule fiir nachge-
zogene Schwarzpappeln.

Neben den Bestandszahlen der Schwarzpappel liegen in Er-
furt rund 200.000 weitere floristische und faunistische Da-
ten fiir das Stadtgebiet vor, die in circa 750 schriftlichen
Datenquellen dokumentiert sind. Bis 2015 soll zudem ein
Kataster der wichtigsten systematischen Gruppen der im
Stadtgebiet wildlebenden Tierarten erstellt und bis 2020
um weitere zoologische Gruppen sowie um Flechten und
GroRpilze ergdnzt werden. Um eine derartige Datenmenge
erheben und handhaben zu konnen, setzt man in Erfurt
auf ein breites Netzwerk ehrenamtlicher Helfer sowie Ko-
operationen mit den lokalen Fach- und Naturschutzver-
banden sowie weiteren Institutionen wie beispielsweise
dem Naturkundemuseum Erfurt.

Welchen Wert eine solch umfassende Datensammlung fiir
den praktischen Naturschutz vor Ort besitzt, verdeutlicht
ein Blick in den Erfurter Landschaftsplan: Hier wurde
beispielsweise zur Identifizierung von Gebieten fiir den
Biotopverbund die Verteilung spezifischer Lebensraumty-
pen im Bestand dargestellt und eine moglichst kurze und
sinnvolle Verbindung zwischen diesen Lebensraumtypen
gesucht. Auf diese Weise konnten MalRnahmen zur Biotop-
vernetzung nicht nur im Sinne des Naturschutzes, sondern
auch hinsichtlich der knappen kommunalen Ressourcen
erfolgreich durchgefiihrt werden. Dariiber hinaus wurde
fiir die derzeit anstehende Uberarbeitung des Landschafts-
planes ein Zielarten-Konzept entworfen, das 120 natur-
schutzrechtlich und/oder -fachlich besonders bedeutsame
Tier-, Pflanzen- und Pilzarten umfasst, deren Vorkommen
im Stadtgebiet bei allen Planungen beriicksichtigt werden
muss.
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Querschnittsthema: Biirgerbeteiligung

Mogliche Aktewre fiuwr ewne Bilodiserititutrotegie

EM ) FO’VV(:"‘; LM_ &
Lokale Tageszetfunger, Wasserwirtschaft,
Anzeigenblatter Strapenbou
— N\
. bt . »
lnstitute, P S : %W,
Werksstudenten/ Verbinde, Vertine, Initiotinen i
DW\AMW/ Biuwger, Unanredt— winol NW’ Landumrirte,
/ Doktoronten schutzverbinde, Sportuwerewne Kleingirtner,
——— Hawshesitzer
Wirtsehaft )
Industrie, Weltere Verwalivng
Einzeliranded, Kreds, Regierungspezivk,

G esetzliche Vorgaben, ein neuer Politikstil, Konfliktver-
meidung, Nutzung externen Wissens oder die Siche-
rung der Umsetzung getroffener Entscheidungen: Es gibt
viele gute Griinde, gesellschaftliche Akteure an der Ent-
scheidungsfindung und -umsetzung zu beteiligen. Betont
man die Formulierung eines gesellschaftlichen Konsens
tiber zukiinftige Leitlinien des kommunalen Naturschutzes
als Wesensmerkmal kommunaler Biodiversitdtsstrategi-
en (siehe Einleitung), wird die aktive Beteiligung mdg-
lichst vieler Biirgerinnen und Biirger jedoch zur zentra-
len Voraussetzung des Erfolgs. Gerade aufgrund der auf

e
o ffentiicher Kindergirten, Schulen,
Naturkwndemseon

Offendliche (Bildungs-)

Langfristigkeit ausgelegten Ziele einer Strategie kommt
es in hohem MaRe darauf an, deren Bedeutung fiir das
Zusammenspiel von Mensch und Natur entsprechend dar-
zustellen und zu vermitteln. Nach dem Motto ,Sage es mir
und ich werde es vergessen. Zeige es mir und ich wer-
de mich daran erinnern. Beteilige mich und ich werde es
verstehen” (Lao Tse) scheinen Dialog- und Beteiligungs-
prozesse in besonderer Weise dazu geeignet, tragfahige
und dem Naturschutz zutrdgliche Ergebnisse zu ermdgli-
chen und alle Akteure fiir ein gemeinsames Ziel zu sensi-
bilisieren.
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~Beteilige mich und ich werde es verstehen”

ie vorangehenden Kapitel haben gezeigt, dass die

Erarbeitung, Umsetzung und das Monitoring einer
kommunalen Biodiversitdtsstrategie komplexe Prozesse
darstellen, bei denen Kommunen auf die Unterstiitzung
einer Vielzahl von Akteuren angewiesen sind. Erfolgreiche
Beteiligung erfordert jedoch eine sorgfdltige Vorbereitung
sowie die Einhaltung bestimmter Regeln. Ergebnisoffene
und transparente Beteiligungsprozesse, bei denen sich
alle Akteure auf Augenhdhe begegnen, stellen eine gro-
Re Herausforderung fiir alle Beteiligten dar und nur wer
ernsthaft dazu bereit ist, sich auf Ideen und Argumente
aulRerhalb gewohnter Denkmuster einzulassen, kann von
der Dynamik und Kreativitdt solcher Prozesse profitieren.

Dabei kommt es vor allem darauf an, relevante Zielgruppen
frithzeitig anzusprechen und sich in Form und Inhalt ge-
zielt an diesen zu orientieren. Die Medien konnen hierbei
wichtige Partner darstellen, um die 6ffentliche Aufmerk-
samkeit auf ein bestimmtes Thema zu lenken und Men-
schen fiir ein entsprechendes Engagement zu aktivieren.
Es ist entscheidend, dass alle Akteure in die Lage versetzt
werden, auch komplexe Themen auf Augenhdhe zu disku-
tieren. Gerade bei einem fachlich anspruchsvollen Thema
wie Biodiversitit kann dies eine nicht unerhebliche ,Uber-
setzungarbeit” erfordern. Dass hierzu bei Jugendlichen
andere Kommunikationsformen gewahlt werden sollten als
bei Fachleuten aus den Naturschutzverbanden ist selbst-
verstandlich und wissenschaftliche Studien - wie bei-
spielsweise die Naturbewusstseinsstudie des Bundesamts
fiir Naturschutz - liefern wertvolle Anhaltspunkte fiir eine
zielgruppengerechte Aufarbeitung. Das richtige Timing
stellt einen weiteren Erfolgsfaktor von Beteiligungspro-

zessen dar. Wéhrend in der Phase der Ideenfindung und
Planung noch die gréRten Chancen zur Einflussnahme ge-
geben sind, wéchst das offentliche Interesse an Projekten
in der Regel erst mit deren zunehmender Konkretisierung.
Werden erst dann Beteiligungsméglichkeiten angeboten,
wird dies jedoch haufig als Scheinpartizipation empfun-
den, da wesentliche Weichenstellungen bereits erfolgt
sind.

Speziell fiir die Entwicklung und Umsetzung von Biodiver-
sitdtsstrategien gilt es, weitere Besonderheiten zu beach-
ten: Im Gegensatz zu konkreten Planungsprozessen geht
es nicht um einzelne Flachen oder die Losung konkreter
Nutzungskonflikte, sondern um die Entwicklung von Zu-
kunftsvisionen fiir alle Bereiche des kommunalen Natur-
schutzes, eine aufeinander abgestimmte Planung dieser
Bereiche sowie um die langfristige Umsetzung der defi-
nierten Ziele. Speziell die Entwicklungsphase einer Bio-
diversitdtsstrategie stellt aufgrund des hohen Abstrakti-
onsgrades und der Themenvielfalt hohe Anforderungen an
das Wissen und die Ausdauer der beteiligten Akteure. Hier
empfiehlt es sich, wie am Beispiel der Landeshauptstadt
Mainz (siehe Kapitel 2) aufgezeigt wurde, den Prozess the-
matisch zu unterteilen und immer wieder durch Aktionen
und Projekte auf eine konkrete Ebene zuriickzufiihren.

Es gibt keine Garantie fiir den Erfolg von Beteiligungspro-
zessen, aber ein professionelles Handwerkzeug und eine
grundsatzliche Offenheit fiir die Dynamik solcher Prozesse
sind gute Voraussetzungen dafiir. Jedes Beteiligungsver-
fahren ist so einzigartig wie die Menschen und die Rah-
menbedingen vor Ort. In diesem Sinne sollte man jeden
Prozess auch als Lernerfahrung verstehen, aus der man
mehr mitnehmen wird als das fachliche Ergebnis.

3 Pamit in Beteiligungsprozessen alle Stum -

e gleichberechtigt Gepor finden, sollte s

ewne erfobrene Moderation wertrant wnd amey -
kannte Verfalren eingesetst werden, die einen
trovsparenten, fairen wnd, of Gebnisorintiorton
Prozess ermoglichen wng zu Jemeinsanm getra-
g Losung fibwen. Dabei gitt: Beteiligungs -
werfalren ersetzen keime demolratisch legiti-
mierten Entsclheidungen. [nformelle Beteiligung
s uwmer Hand, e Hoaung, gehen mit den
formalen Verfahyern., €€

Frau Agnes Dittmar ——l
IFOK GmbH
LI:Z-Mail; agnes.dittmar@ifok.de




Exkurs: Erfolgsfaktoren

islang gibt es nur wenige Biodiversitétsstrategien auf

kommunaler Ebene. Dementsprechend wertvoll sind
die Erfahrungen jener Kommunen, die bereits eine Stra-
tegie verabschiedet haben oder momentan erarbeiten. Die
Voraussetzungen und Bedarfe fiir die Forderung urbaner
Biodiversitdt sind jedoch sehr unterschiedlich. Was auf-
grund der in einer Kommune gemachten Erfahrungen als
Erfolgsfaktor identifiziert wurde, muss nicht zwangslaufig
auch den Erfolg in anderen Kontexten begriinden. Kom-
munen mit starkem Nutzungsdruck miissen beispielswei-
se andere Wege zur Aufwertung von Griinstrukturen und
Entwicklung der Biodiversitdt einschlagen als Stadte, die
auf ein zum Teil wachsendes Potenzial an Brachflachen
zuriickgreifen kdnnen. Letztlich muss jede Kommune ihren
eigenen Weg bei der Entwicklung und Umsetzung einer
Biodiversitatsstrategie finden. Die hier dargestellten Er-
folgsfaktoren sollen die Aufmerksamkeit auf kritische As-
pekte lenken und die handelnden Akteure entsprechend
sensibilisieren.

Komumunen, die bereits eine Strategie enturickelt hoben:

Berlin
3.531.201 Einwohner

.
Berlins Blologlsche Vielfolt —

Berlimer Strategie zunr Biologischen Vielfalt

Landeshauptstadt Erfurt
Thiiringen / 206.384 Einwohner

Umsetzungsplan der Stadt Erfurt zuwr Dekloration
,,Biologische Vielfalt in Kommunen'

Landeshauptstadt Hannover
Niedersachsen / 525.875 Einwohner

e
Mebw Noatwr n der Stadt — ‘
Doy Blodimersititsprogramn un Howunowner

Stadt Landshut

Bayern / 64.258 Einwohner

Stadt Ingolstadt

Die Strategie zum Erhalt der biclogischen
Vielfoalt in Landshunt

Bayern / 126.732 Einwohner

Strategie zuwn Erhalt der biologischen Vielfalt in lngolstadt.
Lokale Umsetzung der Blodinersititsstratege

Gemeinde Vaterstetten
Bayern / 22.292 Einwohner

/ .
Vielfalt werbindet — Modlellgemeinde Vaterstetten.
Lokale Umsetzungsstrategie

Stadt Augsburg
Bayern / 266.647 Einwohner

Augshurger Blodimersititsstrategie
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GreenKeys — Stadtgriin als Schliissel fiir
nachhaltige Stadte

bschlieRend soll auf Erfahrungen aus dem Projekt

~GreenKeys - Stadtgriin als Schliissel fiir nachhaltige
Stadte” eingegangen werden. Das Projekt beschaftigte sich
zwischen 2005 und 2008 mit strategischen Ansdtzen zur
Entwicklung stddtischer Griinflichen und bietet in vielen
Bereichen Blaupausen auch fiir eine erfolgreiche Erarbei-
tung und Umsetzung von kommunalen Biodiversitatsstra-
tegien. Im Rahmen von GreenKeys wurden in insgesamt
zwOlf europdischen Kommunen Griinflachenstrategien er-
arbeitet und deren Umsetzung erprobt. Die Erfahrungen
der Projektkommunen wurden zu einem Wissens-Pool zu-
sammengefasst, zu dem neben den entstandenen Griinfla-
chenstrategien auch Instrumente, Methoden sowie eine
Handlungsanleitung zur Erstellung gesamtstadtischer
Griinflichenstrategien einschlieBlich Checkliste gehdren.
Biirgerbeteiligung und Offentlichkeitsarbeit spielen auch
bei der Erstellung von Griinstrategien eine bedeutende
Rolle. Dariiber hinaus haben sich im Projektverlauf weitere
Erfolgsfaktoren herauskristallisiert, welche im Folgenden
durch konkrete Fallbeispiele veranschaulicht werden.

Damit die besten Ideen fiir Naturschutzprojekte nicht
am fehlenden Geld scheitern, sind Kommunen oftmals
auf Finanzquellen abseits der klassischen Einnahmetdp-
fe angewiesen. Im Rahmen von GreenKeys wurden hierzu
verschiedene Ansdtze zusammengetragen. Beispielsweise
wurde im italienischen Guilianova eine Antennensteuer
zur Finanzierung neuer Griinflachen eigefiihrt und im nie-
derldndischen Alphen aan den Rijn konnten Einsparungen
durch die Ubertragung von Pflegeaufgaben an engagier-
te Biirgerinnen und Biirger erzielt werden. Einige Stad-
te in England verwenden auch Einnahmen von Lotterien
zur Aufwertung ihres Griinsystems. In Dresden kann zur
Forderung des stddtischen Griins sogar auf einen eigens
dafiir eingerichteten Fonds zuriickgegriffen werden: Der
Fonds ,StadtGriin” wurde 1996 per Beschluss des Stadt-
rats ins Leben gerufen und wird seitdem ausschlieRlich
aus Spenden ,gespeist”. Bislang konnten mit Hilfe des
Fonds zahlreiche Baumpflanzungen sowie die Sanierung
und Rekultivierung des Briesnitzer Volksparks realisiert
werden. Auch wenn die genannten Beispiele nicht unein-
geschrankt ibertragbar sind, verdeutlichen sie dennoch
die Vielfalt moglicher Finanzierungsquellen, die noch lan-
ge nicht ausgeschopft sind.

Als weiterer Erfolgsfaktor konnte im Rahmen von Green-
Keys die Verkniipfung kommunaler Griinstrategien mit
weiteren Konzepten der Stadtentwicklung identifiziert
werden. Die Bedeutung der Stadtnatur fiir die Lebensqua-
litat der Menschen bietet hierzu zahlreiche Ankniipfungs-
punkte. In Leipzig spielte beispielsweise die Schaffung
neuer Griinflichen eine bedeutende Rolle im ,Stadtent-
wicklungsplan Wohnungsbau und Stadterneuerung”. Der
Freizeit- und Erholungswert von Griinflichen im unmit-
telbaren Lebensumfeld sollte dazu beitragen, speziell den

I-Frau Dr. Juliane Mathey
Leibniz-Institut fiir dkologische
Raumentwicklung Dresden (IGR)

E-Mdil: J.Mathey@ioer.de

~Leipziger Osten”, der durch die Folgen massiven Bevolke-
rungsverlustes geprdgt ist, wieder zu einem konkurrenz-
und zukunftsfahigen Stadtteil zu entwickeln und den dort
lebenden Menschen ein attraktives Lebensumfeld zu bie-
ten. Durch solche Verkniipfungen, wie sie beispielsweise
auch im Bereich des Tourismus oder der Klimawandelan-
passung denkbar sind, kann die unmittelbare Bedeutung
von NaturschutzmaRnahmen fiir die Menschen hervorge-
hoben und dadurch zusatzliche Akzeptanz erreicht werden.

Obwohl kommunale Biodiversitdtsstrategien inhaltlich
tiber Griinflachenstrategien hinausgehen, kdnnen die im
Rahmen von GreenKeys identifizierten Erfolgsfaktoren also
wertvolle Hinweise auch fiir deren Erarbeitung und Umset-
zung bieten.
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T T e S O

Ziele wnd Injralte

Wo liegen Stirken wnd Schwrichen in Bezug anf den Notwrschutz?
Welche Ziele lagsen siche anchh kuwz - und mittelfristig realisieren,
ww Gper den gesamten Strategieprozess Ervfolge vorueisen zu kénmen?
I:I Wo ergeben siche Anknivpfungspunkte zu weiteren Strategien/
Konzepten/Projekten um Berelchh der Stadtentwicklvng?

L]

- 1 okl 0 - .
I:l Welche Vorgaben wnd Zeicthorizonte miissen weronschlogt uerden,
wm die Vielzal wnterschiedlicher Interessen onf ein konkretes Ziel
hin zu biudeln?

Wie lassen sich abstrakte, zukimftige Ziele weravscihaulichen, so dass
alle Beteiigten sich von Beginm an fiur die gemeinsame Umsetzung
engagieven?

|:| Stelren fuwr alle Phasen die notigen Ressourcen zuw Verfilgung wnd

wie kénmen gegepevenfolls nochh zwsdtzliche Ressouwrcen mobilisiert
werden?

]

Unuetzung
Gibt s Anknipfungspunkite zu frideren Projekiten, anf deren Erfolge
sielv anfboen Lisst?

Wie gelingt es, das Engagement wnd die Kritik von Menschen einzubpin-
den, die erst duwrclh das Schaffen konkreter Fakiten wmobilisiert werden?

Wird fiwr alle Beteidigten wnd Interessierten avnspelchend sichtbor
gemacht, was konkret wmgesetzt wird wno wwrde?

OO O

lonidori
I:l Welche Aktewre haben ein Interesse an der Dateverfassung und wie
ko deren Engagement eingebunden nerden?

[] Findet neben der Erhebung naturschutzfochlicher Kennzahlen aunch
eine gemelnsame Evaluation des gesamten Strategieprozesses durcln alle
Beteiligten statt?

[] Herrsent Tramsparenz in Bezug auf die Evaluationsergebnisse und deren
Kongeguenzemn?

N peteil
Welche relevanten Aktewre miissen bericksichtigt wevden?

Wie kévmen zentrale Inhalte so anfpereitet werden, dass alle Aktewre
onf Augendnisine diskutieren?

I:l Verfirgen die den Beteligungsprozess koovdinierenden Aktewre dber die

nétige Kompetenz in Bezug auf Methoden der Biwgerbeteidigung, Mo-
derotion von Dukussionsprozessen wnd Schlichtung von Konflikten?

L]
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